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Xiilaso

Magalada magsad sistemli tohlil asasinda Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis ora-
zilorinin barpasi va inkisafi sahasinda dovlat siyasatinin asas istigamatlori aragdirmaqdir. Sistemli
tohlil osasinda bu rayonlarin barpasi vo inkisafi sahasindo dovlat siyasatinin osas istigamotlori aras-
dirtlir. Moveud doastok mexanizmlarinin effektivliyinin giymotlondirilmasi togdim edilir vo onlarin
tokmillosdirilmasi yollar toklif olunur. Hoyata kegirilon programlarin institusional, iqtisadi va sosial
aspektlorins xiisusi diqqot yetirilir.

Todgiqat sistemli vo institusional tohlil metodlarina, statistik todqiqatlara, miiqayisali tohlillora vo
ekspert giymatlondirmolorine asaslanir. Tadgigat Azarbaycanin arazi reabilitasiyasina yanagsmasini
tohlil etmok ti¢iin Pol Kolyerin miinagisadon sonraki barpa modelini tatbiq edir va iig¢ asas marhaladan
ibarat uygunlasdirilmis gargiva toklif edir: sabitlosmo, transformasiya va konsolidasiya. Tadgiqgatlar
gostarir Ki, Azorbaycanda dovlst dostoyi mexanizmlori {i¢ asas sahays yonalib: infrastrukturun bor-
pasi, iqtisadi reabilitasiya vo sosial dostok. Bu mexanizmlarin effektivliyi statistik molumatlar va
miiqayisali tohlil vasitasils tahlil edilir.

Tadgiqatin naticalori institusional bazanin giiclondirilmasi, innovativ maliyys alstlorinin inkisaf
etdirilmasi, inkisaf programlarinin sosialyoniimliilityliniin artirilmasi, miiasir idarsetma texnologiya-
larinin tatbiqi, effektiv monitoring va giymatlondirmo mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi yolu ils
dovlat dastoyi mexanizmlorinin daha da tokmillagdirilmasina ehtiyac oldugunu gostarir. Todgigat
bela naticays golir ki, dovlat dostoyi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi beynoalxalg tacriibs nozars
alinmagla 6lkanin spesifik soraitino uygunlasdirilmis davamli proses olmalidir.

Acar sozlar: dovlat dostoyi, regional inkisaf, miinaqisodon sonraki yenidonqurma, iqtisadi reabi-
litasiya, infrastrukturun inkisafi.
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Giris arazilorin reinteqrasiyasi vo inkisafi dovlet si-
yasatinin asas prioritetlorindon biri olub. Dovlat
infrastrukturun, iqtisadi potensialin barpasina vo
macburi kockiinlarin geri gayitmasi tiglin sorai-
tin yaradilmasina yonoldilmis bu regionlara
hartorofli dostok proqrami hazirlayib.

Ugur {iglin osas amillor bunlardir:

e Orazi inkisafina sistemli yanasma
Dovlat resurslarindan samarali istifado
Saxsi investisiyalarin calb edilmosi
Miiasir texnologiyalarin totbiqi
Inkisaf programlarmin sosial yoniimlii

Tadgiqatin aktualligi postsovet mokaninin
miiasir tarixindo gériinmamis hal olan Azarbay-
canin iggaldan azad edilmis orazilorinin barpasi
Vo inkisafi proseslorinin elmi dork edilmasinin
zoruriliyi ilo baghdir. Bu orazilorin 6lkonin so-
sial-igtisadi mokanina reinteqrasiyasi vazifalori-
nin miqyast istifado olunan doévlst dostoyi
mexanizmlarinin sistemli tshlilini va onlarin
tokmillosdirilmasi ti¢iin elmi osaslandirilmis
tovsiyalorin islonib hazirlanmasini talob edir.

2020-ci ildo Azorbaycanin orazi biitovliyt
barpa edildikdon sonra isgaldan azad edilmig  olmasi
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Azorbaycan Respublikasinda isgaldan azad
edilmig arazilora doviat dastayinin
tokmillasdirilmasi istiqgamatlari

Tadgigat metodologiyasi. Tadgigat sistemli
vo institusional tohlil metodlarina, statistik
todgiqatlara, miiqayisali tohlillora vo ekspert
giymatlondirmalorine asaslanir. Informasiya ba-
zasin1 Azorbaycan Respublikasinin normativ
hiiquqi aktlari, statistik malumatlar, dévlat inki-
saf programlarinin materiallar1 vo beynolxalq
toskilatlarin materiallar1 toskil edirdi.

Tadgiqatin nazari asasi

Orazilorin miinagisodan sonra yenidon qurul-
masina dovlat dostoyinin igtisadi mexanizmlori
tohlil edilorkon iqtisadiyyatin dovlst ton-
zimlonmasine  miixtolif yanagmalar miihiim
nozari shamiyyat kasb edir. Keynsgi yanasma
arazilorin barpast va inkisafi proseslorino dov-
Iatin foal miidaxilasinin zaruriliyini asaslandirir
[1]. Neoklassik yanasma bazar mexanizmlarinin
Vo 6zal tosabbiisiin rolunu vurgulayir [2]. Insti-
tusional yanasma effektiv institusional miihitin
yaradilmasinin vacibliyini vurgulayir.

Sosial inteqrasiya Vo uygunlasma
nozariyyalori xiisusi digqets layiqdir, ¢iinki on-
lar azad edilmis orazilordo ohalinin sosial rein-
teqrasiyasi proseslorini basa diismak {igiin nozari
osas yaradir [3]. Sosial kapital vo sosial
sobokalor anlayislar1 sabit sosial slagalorin va
strukturlarin formalasma mexanizmlarini tohlil
etmoays imkan verir [4].

Orazilorin miinagisadan sonra yenidan qurul-
masina dair nazori yanagmalarin arasdirilmasina
institusional nozariyyosnin fundamental anlayis-
larin1 todgiq etmok mogsadouygundur. Duglas
Nortun asarlorina gora, arazilarin sosial-igtisadi
transformasiyasi proseslorinds institusional mii-
hit halledici rol oynayir [5]. Miinagisadan son-
raki yenidonqurma kontekstinds Paul David va
Brayan Artur torofindon islonib hazirlanmis yol-
dan asililiq konsepsiyasi xiisusi shomiyyat kasb
edir [6,7]. Bu konsepsiya bizs tarixon formalas-
mis institusional strukturlarin movcud orazilorin
borpasi v inkisafi proseslorino neco tosir etdi-
yini anlamaga imkan verir.

Oliver Uilyamsonun tranzaksiya Xxarclori
nozoriyyssi  miinaqisodon  sonraki  barpa
mexanizmlorinin nazori basa diisiilmasine mii-
hiim tohfa verdi [8]. Azad edilmis araziloro dov-
Iot dostoyi kontekstindo bu nazoriyys miixtolif
institusional mexanizmlorin samaraliliyini tahlil
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etmoya Vo tosarriifat faaliyyatinin toskilinin op-
timal formalarin1 miisyyon etmoya imkan verir.

Svetlana Kirdina torafindon hazirlanmis ins-
titusional matrislor nozariyyasi xiisusi digqgoato
layigdir. Bu nozariyys miinagisodon sonraki ye-
nidonqurma prosesinds igtisadi, siyasi vo ideo-
loji institutlar arasinda miinasibatlorin tohlili
ticlin metodoloji vasito togdim edir [9]. Dovlot
dostoyi mexanizmlorinin dyronilmasi konteks-
tindo orazi inkisafinin somarali idars olunmasi
sisteminin formalasmasinda baza institutlarinin
rolunun doark edilmasi xiisusi ohoamiyyat kasb
edir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin inkisafinin
mokan aspektlorini nazardan kegirarkan regional
inkisaf konsepsiyalar1 mithiim nozari shomiyyat
kosb edir. Fransua Perroun artim qiitbii nazariy-
yasi barpa olunmus orazilords iqtisadi inkisaf
morkazlorinin formalasma mexanizmlorini basa
diismak iigiin nozori osas yaradir [10]. Oz ndv-
bosindo  Qunnar  Myrdalin  kumulyativ
sobabiyyat nazariy-yasi iqtisadi artimin va inki-
safin kosmosda yayilma mexanizmlarini tahlil
etmoays imkan verir.

Torsten Hagerstrand torafindon borpa edilmis
orazilordo yeni texnologiyalarin vo idaroetmoa
tocriibalorinin yayilmasi proseslarinin tahlilina
totbiq oluna bilon innovasiyalarin yayilmasi
konsepsiyas1 bdyiik nozori maraq dogurur [11].
Avqust Leg torafindon igtisadiyyatin mokan tos-
Kili nazariyyasi mohsuldar qiivvalorin yerlosdi-
rilmasinin optimallasdirilmasi va iqtisadiyyatin
somarali mokan strukturunun formalasdirilmasi
ticiin metodoloji asas verir [12].

Miinaqgisodon sonraki yenidonqurmanin so-
sial aspektlori kontekstinde Iohan Qaltunqun
silh quruculugu vo Barbara Pozemanin sosial
yenidonqurma konsepsiyalar1 xiisusi noazari
ohomiyyat kasb edir [13, 3]. Bu nazari yanagma-
lar miinagisadon sonraki yenidonqurma prose-
sindo sosial, igtisadi vo siyasi problemlorin
kompleks hallinin zaruriliyini vurgulayir.

Pol Kollierin miinaqisodan sonraki barpa mo-
deli miinaqisadon sonra orazilorin barpasinin
morhalalarini vo mexanizmlorini basa diismok
tiglin nozari gargiva toqdim edir [14]. Bu mo-
deldo miinagigodon sonraki orazilorin davamli
inkisafinin tomin edilmasinds iqtisadi amillarin
Vo institutlarin roluna xiisusi diqqat yetirilir. Pol
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Kollier miixtolif 6lkalorde miinaqiso Vo mii-
naqisodon sonraki inkisafla bagli genis arasdir-
malara asaslanaraq, miinaqisadan sonraki barpa-
nin hartorafli modelini isloyib hazirlamigdir. P.
Kollierin modelima asason ugurlu barpa iqtisadi
inkisafa kompleks yanasma, minimum 10 ili
ohato edon uzun middatli va giiclii siyasi irado,
ohomiyyatli maliyys, texnoloji va insan resurs-
lar1, borpa prosesinin miixtalif istirakcilart ara-
sinda effektiv koordinasiya va doyison sortlora
cavab vermon cevik idarosetma tolob edir: Bu
model beynolxalq toskilatlar vo hdékumatlor
torafindon miinaqisadan sonra barpanin planlas-
dirilmasinda genis istifado olunur, baxmayarag
ki, 0, har bir 6lkonin vo ya regionun spesifik
soraitino uygunlasma tolob edir.

Qeyd edok ki, ilk onillikdo yeni miinaqiso
riski yiiksokdir[15,16]. Bu prosesdo mohdud re-
surslar va dovlat qurumlarinin istirakinin yetorli
olmamasi, sosial garginlik, barpadan slds edilon
faydalarin geyri-borabor paylanmasi miisahido
edilo bilir. Bunun t¢iin iso hayata kegirilon iqti-
sadi siyasotin siiratli naticalor vo uzunmiiddatli
inkisaf arasinda balans tizorindo qurulmasi,
borpa olunan orazilords daimi is yerlorinin yara-
dilmasina tstiinliiylin verilmasi va insan kapita-
linin inkisafi, bu istigamatds 6zal sektora dastok
Vo on osasi tobii resurslarin somorali idaro
edilmasi  zoruri hesab olunur. Bu prosesda
beynalxalg dastayin rolu kimi iso texniki yar-
dim, maliyys dostayi vo donor yardiminin koor-
dinasiyasi, tohliikasizlik zomanotlori, miios-
sisalorin qurulmasinda komoklik 6n plana ¢ixir.

P. Kollier modelinin Azarbaycan arazilarinin
borpasina totbigi mosalalorini arasdirmaq fikri-
mizco aktualdir vo bu istigamatdo magalomizdo
hom marhalalarin, ham da Azarbaycan iigiin spe-
sifik ola bilocok mexanizmlorin  toklif
edilmasine komok eds bilar.

3. Dovlat dastayinin asas istiqgamatlari: tah-
lil va inkisaf

Miiasir soraitdo dovlat dostayi sosial-igtisadi
infrastrukturun barpasina vo inkisafina yonoalmis
coxsaxali prosesdir. Dovlat dastoyinin asas is-
tigamatlorini lig asas istigamata bolmoak olar: inf-
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rastrukturun barpasi, iqtisadi reabilitasiya va SO-
sial dostok.Bunlarin har birini ayri-ayriliqda toh-
lil edok.

1. Infrastrukturun barpasi

Infrastrukturun berpasi iizro dévlot dostoyi
avtomobil yollarmin, o climlodon strateji
ohamiyyatli Fiizuli-Susa avtomobil yolunun ti-
Kintisi vo yenidon qurulmasi, enerji tochizatinin
barpast vo smart sobokalorin yaradilmasi, su
tochizati1 vo suvarma sistemlorinin inkisafi, yeni
hava limanlarinin tikintisi (Fiizuli, Zongilan, La-
¢in) vo milasir telekommunikasiya sobokalorinin
yaradilmasina yonoaldilmisdir.

Prioritet istigamatlorindon biri yollarin tikin-
tisi vo yenidon qurulmasidir ki, onlarin sirasinda
Fiizuli-Susa yolu strateji shomiyyat kasb edir.
Bu layiha tokco igtisadi deyil, hom do sosial
ohomiyyat kasb edir, regionlarin nagliyyat slga-
tanliginin  vo olagesinin  yaxsilagdirilmasina
tohfa verir.

Tohlil gostorir ki, 2023-cii ildo 2020-ci ilo
nisbaton avtomobil nagliyyati ilo yiik dasima va
yiik dovriyyesi Qarabaq IR iizra 1,2 dofa, Sorqi
Zongazur IR {izro iso 1,1 dofa, sornisin dasima
analoji olaraq 1,5 vo 1,3 dofo artmisdir.
Avtomobil nagliyyat1 ilo Sornisin diivriyyasi
Qarabaq IR iizro 1,4 dofo, Sorgi Zongozur IR
izro iso 1,2 dofo ¢coxalmusdir. Yeni hava liman-
larinin (o ctimlodon Fiizuli, Zangilan vo Lagin
hava limanlarinin) tikintisi infrastrukturun inki-
safina xidmaot edir. Qeyd edok ki, Fiizuli, Zangi-
lan hava limanlar artiq istifadoys verilib, Lagin
hava limani isa 2025-ci ilds tikilib basa ¢ataraq
istifadoya verilmasi gozlonilir vo bu moagsadlos
beynolxalq hava limaninin tikintisi tiglin goti-
rilon mallarin idxal gomriik riisumundan azad
edilmasi miiddsti 2025-ci ilodok uzadilib [17].

Infrastrukturun borpasinda homgcinin enerji
tochizatinin barpasi vo enerji resurslarindan sa-
bit vo somorali istifadoys imkan veron smart
sobokalorin yaradilmast mithiim aspektdir. Su
tochizati vo suvarma sistemlorinin inkisafi iqti-
sadi artim vo shalinin hoyat keyfiyyatinin yaxsi-
lagdirilmasi {igiin lazimi goraitin yaradilmasina
xidmat edir.
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Sargi Zongazur IR iizra avtomobil nagliyyat: vasitasila yiik vo sornisin dasimalari
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Tohlil gostorir ki, son illor biitiin gostori-
cilords azalma miisahids edilmisdir. Bu aslinds
tochizat xatlorinds su vo enerji itkisinin azalmasi
istigamatinds goriilon iglorin naticasidir ki, bu da
miisbat giymatlondirils bilar.

Digor mithiim saho regionlarin qlobal iqtisa-
diyyata inteqrasiyasini asanlagdiran vo hoyat
Soviyyasini yaxsilagdiran miiasir telekommuni-
kasiya sobokolorinin yaradilmasidir. Tohlil
gostorir ki, 2020-2023-cii illor orzinds pogt
xidmatlarinin hacmi 0,6 dofs, telekommunika-
siya xidmatlorinin hacmi 1,4 dofo, informasiya
Va rabito xidmotlorindan alds edilon golir iso 1,5
dofo artmsdir.

2. Iqtisadi reabilitasiya
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Iqtisadi reabilitasiya {izra dovlot dostoyi
xtisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, miies-
sisolor Uiglin vergi giizostlorinin hoyata kegi-
rilmasi, kicik vo orta bizneso dostok, agrar-
sonaye kompleksinin inkisafi vo Sonaye istehsa-
lina investisiyalarin stimullagdirilmasina y6nal-
dilmisdir.

Olkomizdo miinagisodon sonra isgaldan azad
edilmis orazilordo iqtisadi reabilitasiyanin
hoyata kegirilmasina xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi daxildir. AR Prezidentinin 28 may
2021-ci il tarixli 1347 sayli Formani ilo Agdam
Sonaye parki va 4 oktyabr 2021-ci tarixli 1453
sayli Formam ilo Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi
Sonaye Parki yaradilmisdir. Bu sonaye parklari-
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nin asas mogsadlori isgaldan azad edilmis ora-
zilorin iqtisadi dirgaldilmasi ilo yanasi, bu ora-
zilordo sonaye potensialinin vo rogabstgabi-
liyyatli istehsalin inkisafi, sahibkarlign va
mosgullugun doastoklonmasidir. Bu sonaye park-
lar1 hom do investisiya calb etmays va sahibkar-
l1ig1n inkisafini stimullagdirmaga imkan verir. Bu
prosesdo miihiim alat vergi yiikiiniin azaldilma-
sina vo biznesin dastoklonmasina komok edan
miiassisalar {iglin vergi giizostloridir. Qeyd edok
ki, sonaye parklarinin vergi imtiyazlarina rezi-
dentlorin manfoot, omlak, torpaq vergisindon
tam azad olmalar1 vo idxal olunan texnika,
texnoloji avadanliglar vo qurgularin 9DV-si vo
gomriik riisumunun totbiq edilmamasi alverisli
sahibkarliq miihitini formalasdirmisdir.
Naoticodo Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1 Sonaye
Parkina 2024-cii ilin sonuna 78,7 milyon ABS
dollari, Agdam Sonaye Parkina 152,8 milyon
ABS dollar1 hacminds investisiya yatirilib.
Sonaye Parklarinda analoji olaraq 2020 vo 2287
is yeri acilib.

Kicik vo orta sahibkarligin dastoklonmoasi,
agrar-sanaye kompleksinin inkisafi vo sonaye is-
tehsalina investisiyalarin stimullasdirilmasi iqti-
sadiyyatin barpasinda va yeni is yerlarinin yara-
dilmasinda morkazi rol oynayir. Bu tadbirlor
Olkado sahibkarliq foaliyystinin stimullasdiril-
mast vo iqtisadi voziyyotin yaxsilagdirilmasi
mogsadi dastyir.

3. Sosial dastok

Sosial dostok xiisusilo vatondaglarin qayidisi
kontekstinda dovlat siyasatinin torkib hissasidir.
Geri gqayidan vatondaslar tigin manzillarin tikin-
tisi, moktob, xostoxana, modoniyyat evlori kimi
sosial infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi so-
sial sabitliyin barpasina, ohalinin hoyat key-
fiyyatinin yiiksaldilmasina yonalib. Pesokar ixti-
sasartirma proqramlart vo mosgulluga dostok
votondaglarin omok bazarina inteqrasiyasini
asanlagdirir, turizm infrastrukturunun inkisafi
iSo iqtisadi artim vo is yerlorinin yaradilmasi
liclin yeni imkanlar agir.

Diagram 3.
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Tohlil gostorir ki, 2020-2023-cii illar arzindo
isci qlivvesinin say1 13233 nofor, mosgul shali-
nin say1 19537 nofor, hiiquqi soxslorin say1 415
odad, fiziki soxslorin say1 iso 1,2 dofo artib.
2021-ci ilo nisbaton 2023-cii ilds yeni agilan is
yerlorinin say1 1,4 dofo artmigdir.
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Azorbaycan srazilorinin miinaqigodon sonra bor-
past ii¢iin P.Kollier modelinin xisusliyyatlorini
asagidaki kimi tokmillosdirib strukturlasdiril-
mag toklif eds bilorik.
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Cadval 1.
Azarbaycan arazilorinin miinaqisadan sonra barpasi ii¢giin asas istiqamat va tadbirlar
Morhalalor Istigamot vo mexanizmlor Tadbirlor
Stabillogsmoa . Orazilorin minalardan tomizlonmosi vo toh- | @  Sorhad tohliikasizliyinin tamin edilmosi

morhalasi tizra likasizliyin tomin edilmasi
geri qayitmasinin tagkili

borpa islorinin planlagdirilmasi

. Moacburi  kogkiinlorin  (macburi  kégkiinlorin)

. Orazilorin vaziyyatinin giymotlondirilmasi vo

Ekoloji risklorin monitoringi
Boarpa gostaricilori sisteminin iglonib hazirlanmasi

Osas infrastrukturun borpast: o “Agilli” infrastrukturun inkisafi
e  Elektrik tachizati o “Agilli goharlor” tocriibasindon istifads (Agdam, Fiizuli)
e Sutochizati e  Yagil texnologiyalarin v barpa olunan enerjinin tatbiqi
e Yollar vo korpiilor e Nogliyyat dohlizlorinin inkisafi (Zongozur dohlizi)
e Telekommunikasiya
Transformasiya Iqtisadi mexanizmlor: e Dovlot investisiyalari vo soxsi kapitalin colb edilmasi
morholasi tizro e Xiisusi iqtisadi zonalarmn yaradilmasi e Beynolxalg maliyyslosdirmo
e Biznes li¢iin vergi giizostlorinin hayata kegi- o Dovlat-6zal torafdashq
rilmasi e Xiisusi inkisaf fondlarinin yaradilmasi
e Agrar-senaye kompleksinin inkisafi
e Sonaye obyektlorinin barpasi
e Turizm potensialinin inkisafi
Institusional inkisaf: e Yerli ohali tigiin is yerlorinin yaradilmasi
o Effektiv yerli idaroetmo sisteminin yaradilmasi e Kigcik va orta biznesin inkisafi
e Dovlat xidmatlarinin inkisafi e Gonclorin sahibkarligina dostok
e Rogomsal idarsetmo texnologiyalarinin tatbigi e Peso tohsilinin inkisafi
e Sahibkarliga destok morkozlorinin yaradilmasi o Ekoloji tarazligin qorunmast
e Beynolxalq inkisaf proqramlarinda istirak
e Beynolxalq toskilatlarla koordinasiya

Konsolidasiya Iqtisadi diversifikasiya:
moarholasi tizra .
e Innovativ istehsala dostok

o Regional igtisadi layihslars inteqrasiya
e Ixrac potensialinin inkisafi

Igtisadiyyatin qeyri-resurs saholorinin inkisafi

Barpa prosesinin goffafligiin tomin edilmasi
Ragamsal texnologiyalarm tatbiqi

Miiasir tikinti texnologiyalarindan istifada
Innovativ idareetmo iisullarinin totbigi

Sosial inkisaf:
Tahsil sisteminin giiclondirilmasi
Sohiyyanin inkigafi
Madani irsin qorunmast
Sosial infrastrukturun inkisafi

Demografik proseslarin idars edilmasi
e Resurslardan istifadanin ssmaraliliyinin monitoringi
e Sosial miinaqigalorin qarsisinin alinmasi

Manba: Muoallif tarafindan tortib edilib

Dovlat dostayi  mexanizmlarini  tokmillos-
dirmok ti¢iin institusional inkisaf, togkilati struk-
turlar vo igtisadi mexanizmlorlo bagl bir nego
asas istigamat miiayyon edils bilar.

Ik ndvbads, normativ-hiiquqi bazanin tok-
millosdirilmoasine  diqgat yetirmok lazimdir.
Bura dovlot-6zol torofdasliq mexanizmlorinin
inkisafi, homg¢inin investorlarin hiiquqlarinin
miidafiosinin giiclondirilmasi daxildir. Bu tod-
birlor biznesin aparilmasi Gi¢lin daha sabit vo
prognozlagdirila bilon sorait yaradacag.

Ikincisi, toskilati strukturlarin inkisafi da
digget talob edir. Vacib addim miixtalif dovlat
Vo 0zol qurumlar arasinda qarsiliqli olagoni
asanlagdiracaq vahid koordinasiya markazinin
yaradilmasidir. Bundan slavo, miiasir idaroetma
metodlarindan istifads Vo monitoring sisteminin
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inkisafi idarsetmo proseslarinin somaraliliyini
artiracaqdir.

Ucgiincii istigamot igtisadi mexanizmlordir.
Bu kontekstdo maliyys alstlorinin inkisafi, o
ctimladan ixtisaslagmis fondlarin yaradilmasi vo
layiholorin  maliyyoalosdirilmasi  mexanizmlori
nozordon kegirilmalidir. Innovativ maliyyo
alatlorinin totbigi ham dos investorlar {i¢iin ma-
liyyo resurslarimin olgatanligini  shamiyyatli
daracado artira bilar.

Nohayat, investisiya siyasatinin tokmillosdi-
rilmasi kompleks yanagmanin torkib hissosidir.
Investisiyaya dostok infrastrukturunun inkisafi,
effektiv risklorin idaro edilmasi sistemlarinin ya-
radilmas1 vo investisiyalarin sigortalanmasi
mexanizmlorinin inkisafi vacibdir. Bu tadbirlor
daha olverisli investisiya miihitinin tomin
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edilmasina vo igtisadiyyata olave resurslarin
calb edilmasina yonalib.

Natica

Aragdirma gostordi Ki, Azarbaycanin isgal-
dan azad edilmis orazilorinin barpasi vo inkisafi
mogsadilo  hoyata kegirilon dovlot dostayi
mexanizmlori miirokkob va ¢oxsaxalidir. Hom-
¢inin isgaldan azad edilmis oarazilarin barpasi vo
inkisafi prosesi uzunmiiddotli perspektiva he-
sablanmig sistemli yanasma talob edir. Bu pro-
sesdo dovlat dastayi mexanizmlarinin somorali-
liyi mogsadyonlii koordinasiyadan, resurslarin
optimal boélgiisiindon va innovativ hallorin tot-
bigindon asilidir. Bu mexanizmlorin tahlili
gostarir Ki, onlar ii¢ asas istigamotds hoyata ke-
cirilir: infrastrukturun borpasi, iqtisadi reabilita-
siya Vo sosial doastok.

Tadgigat naticasinds miioyyan etdik ki, isgal-
dan azad edilmis orazilords hoyata kegirilon dov-
Iat dostoyi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi
ti¢iin prioritet istigamatlor asagidakilardir:
Institusional bazanm giiclondirilmasi vo
qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi;
dovlat-6zal torafdasligin inkisafi vo 6zal
investisiyalarin calb edilmosi mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi;

Innovativ maliyya alotlorinin tatbigi vo
maliyyalosdirma manbalarinin saxalondirilmasi;
sosial infrastrukturun inkisafi vo ahalinin
hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasi;

Miiasir idaroetmo texnologiyalarinin vo
agilli sahar hallarinin tatbiqi;

Monitoring va giymatlondirmo
temlorinin tokmillogdirilmasi.

P.Kollier modelinin Azorbaycan realliglarina
uygunlasdirilmasi gostarir ki, miinagisadan son-
raki borpa prosesi ti¢ 9sas morholodon — sa-
bitlosma, transformasiya vo konsolidasiyadan
ibaratdir vo har morholodo dovlat dastayinin
miioyyan mexanizmlari totbig edilmolidir.

Beloliklo, Azorbaycanin iggaldan azad edil-
mis arazilorindo dovlat dastoyi mexanizmlarinin
tokmillogdirilmoasi davamli proses olmali vo
beynalxalg tocriibo noazora alinmagla 6lkanin
konkret soraitino uygunlasdirilmalidir. Bu,
homin orazilorin 6lkonin timumi sosial-igtisadi
inkisaft proseslorino tam inteqrasiyasini tomin
edacak va regional inkisafin davamliligina t6hfa
veracok.

Sis-
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YasBusa Hagup kei3s1 AMUPOBA
UNEC, noxropanT, Beaymuii KOHCYJIbTaHT OT/IeIa KaJpOB U MPABOBOT'O OOECIICUCHUS
l'ocynapcTBEHHOr0 CTaTUCTUYECKOTO KOMUTETA

HAIIPABJIEHUSA YIYUYIIEHUSA FOCY}IAUPCTBEHHUOI‘/'I HOJAEPKKHN
OCBOBOXJIEHHBIX TEPPUTOPUU ASEPBAUKAHA

Pe3ome

Lenbio cTaThu SBISETCS PACCMOTPEHHE HA OCHOBE CHCTEMHOTO aHaIM3a OCHOBHBIX HaIlpaBJICHUN
roCy/apCTBEHHOW MOJUTUKH B 00JIACTH BOCCTAHOBJICHUS U Pa3BUTHS OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPUI
AzepOaiimkanckoit Pecnybnmuku. Ha ocCHOBe cHCTEMHOro aHajau3a pPacCMOTPEHBI OCHOBHBIC
HanpaBJICHUsS TOCYJApCTBEHHON TMOJMTUKU B OOJIACTH BOCCTAHOBJIGHHS U PA3BUTHUS JaHHBIX
peruonoB. IIpeacraBneHa oueHka 3()(PEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIMIMX MEXAaHU3MOB IMOMJIEPKKH U
MpeIoKEHBl MYTH UX coBeplIeHCTBOBaHUA. Ocoboe BHUMaHUE YAETSETCS WHCTUTYLHHOHATBHBIM,
HSKOHOMUYECKUM U COLIMATIHLHBIM aCHeKTaM peain3yeMbIX MPOrPaMM.

HccnenoBanne OCHOBaHO Ha METOAAX CHCTEMHOTO M HMHCTUTYLMOHAJIBHOTO aHallu3a,
CTAaTHUCTUYECKUX HCCIIECIOBAaHUSIX, CPAaBHUTEIBHOM aHAIM3€ W OKCHEPTHBIX OIllIeHKax. B
UCCIIEIOBAaHUH TMPHUMEHSIETCd MOJelb MOCTKOH(IMKTHOr0 BocctaHoBieHus [loma Komnbepa mms
aHanu3za mnoaxona AsepOaiipkaHa K TEppPUTOPUANBHOM peaOwiWTallud M I[peagaraercs
a/IalITUPOBAHHAS CTPYKTYpa, COCTOSIIAs U3 TPEX OCHOBHBIX 3TAIOB: CTaOUIU3aLUs, TpaHCHOpMAIH
1 KoHconuaauus. MccienoBaHus MOKa3bIBAIOT, YTO MEXaHU3Mbl T'OCYAapCTBEHHOW MOIICPKKU B
AzepbaiikaHe  COCpPEIOTOYEHBI Ha TpeX OCHOBHBIX  HANpPAaBIICHUSAX: BOCCTAHOBJICHUE
UH(PACTPYKTYPhI, SKOHOMUYECKas: peabUIuTAIHs U COLIMaIbHas MoAepKKa. DPPEKTUBHOCTD ITUX
MEXaHU3MOB aHATU3UPYETCS C MOMOIIBI0 CTATUCTUYECKUX TAHHBIX U CPAaBHUTEIBHOTO aHATIN3A.

PesynpTaTel  WccrneoBaHUA ~— CBUICTEIBCTBYIOT O  HEOOXOAMMOCTH  JajibHEHIero
COBEpIICHCTBOBAHUSA MEXaHU3MOB TOCYJapCTBEHHOW TMOMJEPKKH 3a CUeT  YKpPEeIJICHUS
WHCTUTYLHOHAIBLHOM 0a3bl, pa3pabOTKH MHHOBAIIMOHHBIX ()MHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB, MOBBIIICHUS
COLIMAJIbHOW HAIpPaBJICHHOCTH IMPOrpPaMM pa3BUTHSA, BHEIPEHHUS COBPEMEHHBIX YIPaBICHUYECKUX
TEXHOJIOTUH, pa3paboTKu >PPEeKTUBHBIX MEXaHM3MOB MOHUTOPHHTA M OIEHKU. B mccrnenoBanuu
JIeNaeTcsl BBIBOJ O TOM, UYTO COBEPIIEHCTBOBAHHME MEXAaHU3MOB TOCYJAapCTBEHHOHN MOJACPKKU
JOJHDKHO OBITh HEMpPEepBhIBHBIM TMPOIECCOM, aTaNTHPOBAHHBIM K KOHKPETHBIM OOCTOSITENbCTBAM
CTPaHbI C YYETOM MEXIYHAPOJHOIO OIbITA.

KuroueBble cjioBa: TOCyIapcTBEHHAs MOAIEPIKKA, PETHOHATLHOE pa3BUTHE, MOCTKOHGIMKTHOE
BOCCTaHOBIIEHUE, SKOHOMHUYECKOE BOCCTAHOBIIEHUE, PAa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI.
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DIRECTIONS FOR IMPROVING STATE SUPPORT FOR THE LiBERATED TERRI-
TORIES OF AZERBAIJAN

Abstrakt

The purpose of the article is to consider the main directions of state policy in the field of restoration
and development of the liberated territories of the Republic of Azerbaijan based on a systemic analy-
sis. Based on the systemic analysis, the main directions of state policy in the field of restoration and
development of these regions are considered. An assessment of the effectiveness of existing support
mechanisms is presented and ways to improve them are proposed. Particular attention is paid to the
institutional, economic and social aspects of the programs being implemented.

The study is based on the methods of systemic and institutional analysis, statistical research, com-
parative analysis and expert assessments. The study applies Paul Collier’s post-conflict recovery mo-
del to analyze Azerbaijan’s approach to territorial rehabilitation and proposes an adapted framework
consisting of three main stages: stabilization, transformation and consolidation. The research shows
that state support mechanisms in Azerbaijan are focused on three main areas: infrastructure rehabili-
tation, economic rehabilitation and social support. The effectiveness of these mechanisms is analyzed
using statistical data and comparative analysis.

The results of the study indicate the need for further improvement of state support mechanisms by
strengthening the institutional framework, developing innovative financial instruments, increasing
the social focus of development programs, introducing modern management technologies, and deve-
loping effective monitoring and evaluation mechanisms. The study concludes that improving state
support mechanisms should be a continuous process adapted to the specific circumstances of the co-
untry, taking into account international experience.

Key words: state support, regional development, post-conflict rehabilitation, economic recovery,
infrastructure development.

33



